Evaluacion

Riesgo VELEr Riesgo Control Interno para Mitigar
N I c I A Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Inherente Control Residual o erries o) 9 Observaciones
Probabilidad | Severidad (RI) Mitigador (RR) g g
Restriccion en aduanas
Programas de para importacion de Posible incumplimiento de metas Contratar los servicios técnicos
1 Estratégico E-1 . 9 L productos y material institucionales incluidas en el 3 9 3 3 -
investigacion de un gestor especializado
vegetal POA
. L. Posible deterioro en paredes, Gelstllqnar los procesos de
Direccion f N e adquisiciones de suministros y
. . ) . . techos e instalaciones eléctricas, P i
2 Operacional 01 Administrativa y Instalaciones deterioradas . X 4 12 3 4 servicios para la reparacion de
" N que podrian generar ambientes . .
Financiera I X la infraestructura fisica y
de trabajo inapropiadas. . s
sistema eléctrico
Direccion Posible atraso en el
Administrativa y Equino tecnologico procesamiento de datos para la Gestionar la adquisicion de
3 Operacional 0-2 Financiera y quip 9 gestién de procesos en las 2 6 3 2 ] q .
: . obsoleto . . equipo y sotfware actualizado
Planificacion y diferentes areas operativas y de
Seguimiento investigacién y produccion
Equipo d.e _apllcacmn de Posible riesgo de contaminacién Gestionar la compra de equipo
. Programas de agroquimicos, en mal R . P o
4 Operacional 0-3 . o N de cultivos e intoxicacion de 3 6 2 3 moderno para aplicacion de
investigacion estado y, falta de equipo AN
e personal de campo agroquimicos
de proteccién
Programa de Gestionar la compra de
Proteccion Vegetal, Posibles contaminaciones en equipos para el control de
5 Operacional 0-4 Biotecnologia, Ingreso de plagas material vegetativo, medios de 4 20 4 5 plagas, para ingreso a
Planta de Alimentos cultivo y semillas de cultivos laboratorios y dar
y Planta de Semillas. mantenimiento a los mismos.
. . Formular un plan de
Lab. Biotecnologia, . . A
. Quemaduras por uso de | posibles accidentes que pueden capacitacion al personal en el
. Proteccion Vegetal, .
6 Operacional 0-5 Suelos v Tecnologia mecheros y alcohol de causar quemaduras a las 2 6 3 3 uso y manejo de elementos
Y 9 quemar personas. quimicos y mantener medidas
de Alimentos. N
preventivas
L . Gestionar los procesos de
Invasion de animales a las ! N, .
- Programas de N . Los ensayos experimentales en adquisicion de materiales y
7 Cumplimiento C-1 . L fincas experimentales 3 12 3 4 L
investigacion L el campo se pueden perder. suministros para cercar las
(ganado principalmente) )
fincas y terrenos
Posible destruccion de equipo de
8 Cumplimiento c2 Progra_ma§ 'de Incendio produccion en Iz_a planta 2 8 > 4 Form_ul_ar un plan de_
Investigacion procesadora de alimentos y mantenimiento preventivo
planta procesdora de semillas,
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Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

ANEXO 2

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2022

Reryipselce Prioridad de Recursos Internos Puesto
No. Tipo Objetivo Riesgo Tipo | Riesgo Controles Recomendados N Controles a ser implementados Area Evaluada Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
q 0 Implementacién o Externos Responsable
Riesgo| Residual
¢ Qué? contratar los servicios profesionales de .
Director
un gestor en aduanas Administrativo
Posible incumplimiento de metas « Autorizaciones y aprobaciones. * ¢Coémo?: Solicitando anticipadamente los . N y Se nombrara a un
. IS N . ) - " L . Programas de Recurso Humano y Financiero y
1 Estratégico institucionales incluidas en el E-1 3 « Controles, monitorero y seguimiento al Media servicios a requerir . o ) N . 1/01/2022 31/12/2022 responsable para el
. N . investigacion Financiero Directora de H. N
POA ¢Quien?: Director de Asuntos Estrategicos Asuntos seguimiento respectivo
P ) )
g,_Cuan_«'io. : En el tiempo establecido para la Estrategicos
ejecucion.
¢Qué? Programar recursos financieros para Director
reparaciones de instalaciones y sistema Administrativo y
eléctrico. Financiero y
" . " —— ¢Coémo?: Elaborar un plan de trabajo para la Coordinadora
Posible deterioro en paredes, Gestionar los procesos de adquisiciones . e N N . " . N .
techos e instalaciones eléctricas, de suministros y servicios para la reparacion de edificios e instalaciones, Direccion Recurso Humano Administratriva, Se nombrara a un
2 Operacional : . 'l O-1 4 N > Y para Alta laboratorios y Oficinas en los Centros de Administrativa y N N Y| Jefe de Servicios 1/01/2022 31/12/2022 responsable para el
que podrian generar ambientes reparacion de la infraestructura fisica y i . . Financiero . N
de trabajo inapropiadas sistema eléctrico Produccion Financiera Generales, seguimiento respectivo
! ¢Quien?: Director Administrativo y Financiero Director de
y Directora de Asuntos Estrategicos y Director operaciones
de Operaciones Regionales Regionales y Jefes
¢Cuando?: Ejercicio fiscal. de Centros
¢Qué? Implementar un sistema de gestién de x.-:ere[n;e uteneral,
Posible atraso en el recursos humanos. Direccién Admilllrizfr;rivo
procesamiento de datos para la . o . ¢Coémo?: Migrar la informacion al sistema de Administrativa y N N Y Se nombrard a un
. s Gestionar la adquisicién de equipo y N . y Recursos Humanos Financiero y
3 Operacional gestion de procesos en las 0-2 2 " Baja recursos humanos. Financiera'y I " 1/01/2022 31/12/2022 responsable para el
" . sotfware actualizado " " L y Fianciero Coordinadora de H N
diferentes areas operativas y de ¢Quien?: Coordinadora del Departamento de Planificacion y Recursos seguimiento respectivo
investigacién y produccién Recursos Humanos Seguimiento
o Humanos, Jefe
¢Cuando?: Ejercicio fiscal. Qnnninn dn
¢ Qué? Gestiones para compra de equipo de Recursos Internos:
Posible riesgo de contaminacién " . pro(’eccmn ” Materlales.(equlpo Subgerente y Se nombrara a un
. " . P Gestionar la compra de equipo moderno " ¢Cémo?: Programacion de recursos y en el Programas de de oficinay Coordinador de
4 Operacional de cultivos e intoxicacion de 0-3 3 o o Media . o - 1/01/2022 31/12/2022 responsable para el
para aplicacion de agroquimicos Plan Anual de Compras investigacion suministros), Programa de HE. N
personal de campo " " o ir seguimiento respectivo
¢Quien?: Coordinador de Programa Humano y Investigacion
¢Cuéndo?: enla formulacién del POA tecnolégicos
¢Qué? Planificar y programar recursos para Programa de
. N Gestionar la compra de equipos para el la adquisicién de equipo de seguridad g_ N Subgerente y .
Posibles contaminaciones en . . A Proteccion Vegetal, Recursos " Se nombrara a un
. ) " N control de plagas, para ingreso a industrial e implementar protocolos. . . " Coordinador de
5 Operacional material vegetativo, medios de 0-4 5 N L Muy alta . o Biotecnologia, Planta financieros y 1/01/2022 31/12/2022 responsable para el
8 " N laboratorios y dar mantenimiento a los ¢Como?: Disefar protocolos de acceso " . Programa de H N
cultivo y semillas de cultivos N N de Alimentos y tecnologicos AN seguimiento respectivo
mismos. oordinadora del Programa . Investigacion
I Planta de Semillas.
?: Periddicamente.
¢Qué? Disefiar norrmas y procedimientos
. . Formular un plan de capacitacion al relacionados al uso de materiales peligrosos Lab. Biotecnologia, Subgerente y .
posibles accidentes que pueden ersonal en el uso y manejo de ¢Como?: Capcitar al personal parausode | Proteccion Vegetal Recurso Humano, Coordinador de Se nombrara a un
6 Operacional causar quemaduras a las 0-5 3 p y g baja ¢ - P P p getal Tecnologcio y 1/01/2022 31/12/2022 responsable para el

personas.

elementos quimicos y mantener
medidas preventivas

materiales peligrosos
¢Quien?: Coordinadora del Programa
¢Cuando?: Periddicamente.

Suelos y Tecnologia
de Alimentos.

financiero

Programa de
Investigacion

seguimiento respectivo




Los ensayos experimentales en

Gestionar los procesos de adquisicion

¢Qué? Gestionar recursos financieros para la
adquisicion de materiales
¢Como?: Compra de materiales para cercos

Programas de

Recurso Humano,

Coordinadora de

Se nombrara a un

Cumplimiento el campo se pueden perder. C-1 de materiales y suministros para cercar Alta y supervisar actividades de campo investigacion ﬁnanm_ero y Programa 1/01/2022 31/12/2022 respopsable para e_l
las fincas y terrenos " " Materiales seguimiento respectivo
¢Quien?: Coordinador del Programa
¢Cuando?: Periddicamente.
¢Qué? Formular un plan de mantenimiento
. o . i
Posible destruccion de equipo pre\’/en vo " . Subgerente y .
" . ¢Coémo?: Realizar los requerimientos con las Recurso Humano, 9 Se nombrara a un
- de produccién en la planta Formular un plan de mantenimiento e N o Programas de . Coordinador de
Cumplimiento " C-2 " Alta especificaciones tecnicas para la contratacion I financiero y 1/01/2022 31/12/2022 responsable para el
procesadora de alimentos y preventivo T - Investigacion N Programa de . N
del servicio especializado Materiales seguimiento respectivo

planta procesdora de semillas,

¢Quien?:Coordinador de programa
¢Cuando?: periodicamente

Investigacion

!
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ANEXO 3

MAPA DE RIESGOS

Entidad Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
Periodo de Evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2022
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Severidad
No. Riesgos Probabilidad Severidad Punteo

1 Estratégicos 3.0 3.0 9.00
2 Operativos 3.0 3.2 9.60
4 Cumplimiento 2.50 4.00 10.00

Promedio
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1a10.00

Basico

MAPA DE RIESGOS

Entidad Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

Periodo de Evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2022

Riesgo Residual tolerable que no requiere
atencién inmediata. Es gestionado
razonablemente por el control interno de la

entidad

10.01 a
15.00

Gestionable

Riesgo residual que puede ser gestionado
a través de opciones de control adicionales
o respuestas especificas al riesgo

Amairillo

15.01 en
adelante

No Tolerable

Riesgo residual tolerable con mayor
exposicion a no alcanzar los objetivos, es
necesario replantear la estrategia a la
respuesta al riesgo. Requiere atencion
inmediata
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